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Nauti tyossasi! Kohti saumatonta moniammatillista
tiimityota varhaiskasvatuksessa.

Hankkeen johtaja: dosentti Nina Santavirta
Hankkeen tutkijat: professori Mirjam Kalland, KT Cecilia Heilala, KT Marina Lundkvist, KM Maria Forsius
Kasvatustieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto

Helsingin yliopiston kasvatustieteellisessa tiedekunnassa suoritettiin kevaalla 2018 pilottitutkimus koskien
varhaiskasvatuksen henkil6kunnan tyon imua. Tutkimuksen taustana on viimevuosina tehdyt lakimuutokset
(Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta 2016 ja Uusi varhaiskasvatuslaki 2018). Uuden varhaiskasvatuslain
(540/2018) tarkoituksena on vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa ja
selkiyttamalla tehtavanimikkeita. Tulevaisuudessa paivdakodeissa tydskentelee moniammatillisena tiimina
varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja lastenhoitajia. Vuodesta 2030 Iahtien
paivakodin johtajan kelpoisuusvaatimuksena on varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen
sosionomin kelpoisuus ja vahintadn kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittava johtamistaito. Myos
paivakodin henkilstérakenne muuttuu vuodesta 2030 lahtien siten, ettd paivakodeissa vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Laki astui voimaan 1.9.2018. Tutkimuksen kdaynnistdmiseen
vaikutti myos halyttavat tiedot koskien paivahoitohenkilokunnan tiheaa vaihtuvuutta, sairauspoissaoloja ja
jatkuvaa pulaa patevasta henkildkunnasta, varsinkin padkaupunkialueella. Tutkimuksen tavoitteena oli
kartoittaa paivahoitohenkilokunnan tyén imua uusien lakien yhteydessa.

Sahkoinen kysely ldhetettiin 3635 varhaiskasvattajalle kesdkuussa 2018. Heista 951 olivat ammattiliito
SuPerin jasenia, 1472 Talentian jasenia ja 1212 Lastentarhanopettajien liiton jasenia. Superin jasenet
edustavat lahihoitajien ja lastenhoitajien ryhmia, Talentian varhaiskasvatuksessa tyoskentelevia
sosionomeja ja Ltol kasvatustieteiden kandidaatteja. Ndin otos koostui
varhaiskasvatuksen/paivahoitohenkilokunnan kaikkien ammattiryhmien edustajista. Yhteensa 643 henkiloa
vastasi kyselyyn. Vastaajista nuorin oli 21 v. Ja vanhin 64 v., idn keskiarvo oli 38 v. Vastaukset ovat koko
maata kattavat. Koulutustaustaltaan 20 % oli ldhihoitajia/lastenhoitajia, 45 % sosionomeja ja 25 %
kasvatustieteen kandidaatteja. Vastaajista 97 % taytti tehtdvansa kelpoisuusvaatimukset. Otoksesta
poistettiin johtaja-asemassa olevat henkil6t joten tdman raportin tulokset perustuvat 545 henkilon
vastauksiin.

Suurin osa vastaajista (88 %) ilmoitti suhtautuvansa kielteisesti lakiuudistukseen vuonna 2016.

“Aivan liian suuret lapsiryhmdit, jolloin henkil6sté kuormittuu ja téten vaihtuvuutta todella
paljon. Tuntuu, ettd tydntekijébille lisdtddn koko ajan vastuuta ja tehtévid, vaikkei se
tyéajassa tai palkkauksessa ndy ollenkaan”.

Koskien 1.9.2018 voimaan astuneeseen lakiuudistukseen viesti kentalta, kevaalld 2018 on tassa
pilottitutkimuksessa harvinaisen selkea: riskina on paivahoitohenkilokunnan jakautuminen kolmeen
henkildstoryhmaan (lastenhoitajat/varhaiskasvatuksen sosionomit ja varhaiskasvatuksen opettajat)
ja uhkana on naiden ryhmien eriytyvat tyotehtavat ja intressiristiriidat. Lasta ei voi jakaa kolmeen
osaan ja maarata mita osaa kukin ammattiryhman edustaja hoitaa tai kasvattaa vaan tyo
paivakodissa on kokonaisvaltaista tilanteiden vaihtuvan koko ajan vaatien jokaisen henkilékunnan
jasenen sataprosenttista ldasndoloa ja valmiutta tarttua mita erilaisimpiin tehtaviin ja tilanteisiin heti
ja taukoamatta — online. Juuri tasta syysta tyo on niin vaativaa.
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”Suuresti ihmettelemme (hoitajat), miten arki mitenkaan pyorii paivakodeissa, kun L-
opettajien maaraa ollaan kasvattamassa: ensinnakin heidan lasndolonsa ryhmassa on
paljon pienempi kuin hoitajilla Sak-ajan vuoksi.” (Sak-aika=varhaiskasvatuksen opettajien
tyoaika suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen).

Kuva 1. Jakauma eri koulutusryhmien kesken koskien mielipidetta syyskuun 1. pnd 2018 voimaan
astuneeseen lakiuudistukseen.
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Suuri osa varhaiskasvatuksen piirissa tapahtuva ty6 on luonteeltaan tunteisiin perustuvaa. Tutkijat puhuvat
"tunnetyostd” ja tarkoittavat silla tyota, jossa tyontekijaltd vaaditaan kykya havaita, ennakoida ja
huomioida asiakkaittensa erilaisia tunnetiloja ja vastata niihin asianmukaisella tavalla. Tama vaati
vastavuoroisesti tyontekijalta kykya havaita, tunnistaa, hallita ja sdadelld omia tunteitaan.
Tutkimuksessamme varhaiskasvattajat kokivat tydnsa vahvasti tunnetydksi, keskiarvon oltua 4.6 asteikolla
jonka vaihteluvali oli 1 — 5. Se, mika koettiin erityisen kuormittavaksi oli vuorovaikutus huoltajien kanssa.

“Lasten kanssa tydskentely herdttéd tunteita laidasta laitaan, mutta ne kuuluvat tyéhén
etenkin erityislasten kohdalla. Koen ettd ndmé tunteet kuuluvat tyéhén luonnollisena osana enkdé
pidd niité haitallisina tunteina.”
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“Vuorovaikutusongelmat huoltajien kanssa ovat lisdédntyneet huomattavasti ndiden kuudenkin
tyévuoden aikana. Vanhemmat ovat hyvin vaativia mutta samalta jotenkin niin pihalla tai
ymmdrtdmdttémié tai uusavuttomia. Tyé aiheuttaa toimintavuoden aikana useita hyvin
tunnekuormaisia ja stressaavia kausia tyén luonteeseen liittyen.”

Kahdesta viimeisesta sitaatista ensimmainen heijastaa henkilokunnan vahvaa sitoutumista tyohonsa.
Paivakotihenkilokunta kokonaisuudessaan kokee vahvaa tydn imua, keskiarvo oli 4.2 asteikolla0 -6 ja
jakauma oli voimakkaasti positiivisesti vino eli jakauman huippu osui korkeiden arvojen kohdalle. Tassa
tutkimuksessa kaytimme kasitetta tyon imu (eng. work engagement), jonka tunnusomaiset piirteet ovat
tyohon omistautuminen, tarmokkuus ja tydhon paneutuminen. Tydn imu tarkoittaa siis myonteista tunne-
ja motivaatiotilaa tydssa. Tutkimuksesta kdy ilmi, ettd henkilokunnan tarkeimmat energian ldhteet ovat
lapset ja hyvat suhteet tyotovereihin.

“Lasten iloista ja oppimisensa oivaltamisesta tulee aina hyvd mieli ja se vaikuttaa jaksamiseen”

Koska paivakodeissa tyoskentelee vahvasti tyohonsa sitoutunutta henkilokuntaa sopii ihmetella - ja
huolestua siita, etta suuri osa, sitoutuneisuudesta ja tydn imusta huolimatta harkitsee vaihtavansa alaa.

Kuva 2. Alan vaihto
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He, jotka suunnittelevat vaihtavansa alaa kokevat tilastollisesti enemman kuormittuneisuutta, kokevat
vaikutusmahdollisuutensa tilastollisesti merkitsevasti huonommiksi ja he kokevat myds tyonsa tilastollisesti
merkitsevasti emotionaalisesti enemman kuormittavaksi verrattuna heihin , jotka eivat ilmoita aikeita
vaihtaa alaa. Suhde esimieheen/johtajaan koetaan my®os tilastollisesti merkitsevasti huonommaksi kuten
my0s suhde tyotovereihin verrattuna heihin, jotka eivat suunnittele alan vaihtoa.

Huolimatta siitd, onko aikeita jattaa tyo paivdahoidon parissa niin enemmist6 vastaajista pitavat resursseja
riittdmattdming, valittavat tyon alhaista yhteiskunnallista arvostusta joka heijastuu tyon alhaisena
palkkatasona.

Vaikka pilottitutkimuksemme osallistumismaéara on pienehkd niin viesti on kuitenkin selkea. Meilla on
Suomessa hyvin koulutettu, vahvasti sitoutunut paivahoitohenkilokunta. Tasta huolimatta alaa rasittaa
henkilokunnan jatkuva vaihtuvuus, henkildkunnan kuormittuneisuus, sairauspoissaolot ja vaikeudet palkata
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uusia, patevia varhaiskasvattajia seka uhka siita, etta henkilostoryhmat eriytyvat uuden lain astuttua
voimaan. Lakiuudistuksia on sdaadetty mutta tarkea jatkotyo, toimeenpanon seuranta on valttamaton
kehitystehtava johon on panostettava. Lakeja on verrattain helppo sdatas, ja niitd sdddetdan kaukana
sorvin aarelta, mutta vasta seuranta, joka lakien onnistunut toimeenpano edellyttda on vastuullista
johtamista, jota paattajilta kaivataan. Tama edellyttda valppautta, ongelmien rehellistd tunnistamista ja
niihin puuttumista.



